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夫，然因政府再造工程始終無法底定，因此無法落實

執行。第二是人事制度，同樣在未修法前提下，海巡

署各級幹部及同仁都盡量使自己融入團隊，但無論我

們如何在各方面為同仁爭取福利，有關軍職、警職、

文職及關務人員在各自福利待遇及陞遷方面仍有諸多

瓶頸未能突破。最後則是裝備能量，他覺得海巡署在

這方面精進不少，尤其是在通信部分，不斷擴建雷達

所站，連外島這麼難克服的地方，現在也方便不少，

唯一令他覺得美中不足的，是在他離開海巡署時，大

型船艦建造數量，仍舊不足。他也提到去年「聯合號

事件」，海巡署優異的表現，也引起了政府及各界的

關注，而強化海巡組織裝備方案需要的龐大經費，已

通過計畫正逐年執行，未來投注海上的執法能量，必

定相當可觀，他個人也樂觀其成。

「在我五十歲正值壯年時期，非常慶幸自己

能進到海巡署這個新成立的機關服務，貢

獻自己所學及經驗，也覺得這是老天爺派給自己的

任務。在海巡署這個舞臺能盡情發揮，覺得相當幸

運，回想過去，輔佐四任署長，深覺他們的能力及

學識都相當傑出，皆為一時之選，才能型塑今日海

巡署優質的『品牌形象』。我也非常感謝同仁們對

我的愛護，才能使團隊氣氛和諧融洽」。這是游前

副署長乾賜在接受專訪前，所說的一段話，也讓我

們感受到他對海巡署關心的那份熱情其實未減，依

然抱持相當大的期許。

游前副署長任內相當重視海巡署組織變革，

也從事了許多研究，就他的專長領域分析，他分別

從組織架構、人事制度、科技化裝備這三個面向來

談。第一是組織架構，他說：雖然當時大家對組織

改造議題都有很好的構思，也做了十足的準備功
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其實游前副署長在離開海巡署這些日子，仍不斷

發表與海洋事務相關之著作，記得他在聯合報曾發表過

一篇「海洋興國，組織需要套裝化」的文章，當中所

提的組織「套裝」，其實是由「協調與決策機構」、「

專責海洋事務機關」及「專業與科技諮詢小組」三個單

元所組成。他說：「套裝」就像搭配穿著的衣服一樣，

必須要有上衣、裙子（褲子）、外套，才算完整。他認

為海洋事務組織多元複雜，要將分散在各部會各自掌管

的海洋事務事權全部統一的可能性不大，如果成立一個

專責部會，將主要核心任務及性質相同部分集中，其餘

部分仍舊存在於各部會，這樣也許較為可行，但不管如

何整併，最終要考慮的，還是機關組織的功效能否有效

發揮。海巡署成立十年，各方面的專業及能量均已大幅

提升，是時候可以肩負一些海洋事務的主管權責，為日

後轉型專責海洋事務機關預做準備。談到核心任務，他

說過去，幾乎海域犯罪、偷渡案件，百分之九十來自中

國，最近兩岸關係明顯有了改變，他強調海巡署可以參

考先進國家做法，在打擊犯罪方面，可以利用科技設備

作為整合基礎，進一步取得犯罪情報資訊，甚至可以考

慮安檢機制的變革。

游前副署長希望海巡署未來能多方汲取經

各自專責領域，朝不同面向思考，如美國考量將

位納入國土安全部，以反恐為首要目標，乃因他

到九一一事件的影響，所以會有這樣的考量。有

則重視海洋資源及各項權益，將海巡機關納編在海洋部

門。不同的考量就會有不同的決策。政府宜先釐清我國

未來的方向與需求，就海巡機關之組織定位作出抉擇。

海巡署在匆促之間成立，經過大家努力終能站穩

腳步、順利成長，這個成果大家務必要珍惜，相信未來

不管海巡署的定位如何，「守護海洋」這個任務只會越

顯重要，因為國家海洋權益的維護、海域秩序的安定，

甚或整個海洋資源與生態保護問題，已蔚為潮流，並受

世界各國重視。他希望政府能多加重視主管權責問題，

讓「開放海洋」的夢想不再只是一句口號。關於法治方

面，他說：事實上有部分學者對我們海巡署法治問題深

入探討過，認為海岸巡防法需要修正，有關涉及海巡人

員職權行使法部分，應該考慮增訂，以因應這個越趨重

視民主及人權的大環境，也讓同仁在執法時，有更明確

的依據及界線，這樣在執法上才會更加落實。最後，游

前副署長給予海巡署一個無限的祝福，他「肯定」海巡

署十年的努力，也相信未來大家必能持續掌穩船舵，共

同航向下一個十年，積極開創更寬廣、無垠的浩瀚坦

途。
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